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Construire et développer une projet artistique

dans le champ des musiques actuelles

Production - Édition – Management – Création d’entreprise

3 modules sur 13 jours

Module 1 : Cadre juridique et fondamentaux de la production

Durée : 7 jours (lundi 21 au mardi 29 septembre)

Interventions : Bertrand Mougin (Irma) et Luc Daniel (directeur de production, Midem)

Introduction

Intervention : Bertrand Mougin, Irma

• jour 1 - Panorama général de la filière musicale

A. Présentation des projets

B. La chaîne de production musicale

- Les différents maillons de la chaîne 

- Les acteurs des musiques actuelles

- Les métiers du secteur

C. Tableaux économiques de la filière
- Approche économiques et différents modèles économiques des musiques actuelles

- Les mutations du secteur

Partie 1

Intervention : Bertrand Mougin (Irma)

• jour 2 – Les droits d’auteur et l’édition musicale

A. Principes du droit d’auteur et particularités du domaine musical

· Définition et nature du droit d’auteur, conditions de la protection, contenu des droits 

· L’auteur : la facturation de ses droits, sa protection sociale, sa fiscalité.

· Les contrats d’exploitation : dispositions générales (forme, étendue, rémunération). La notion de gestion collective, les conventions internationales et le système du copyright.

B. La gestion collective des droits

· La gestion collective : la compétence de la Sacem/SDRM.

· L’adhésion : la notion d'apport, les conditions d'admission, les dépôts.

· L’administration des droits : exécution publique, droit mécanique, perception des redevances, notion d'usager commun, répartition et analyse du feuillet, partage auteurs/éditeur.

· Les autres sociétés de gestion collective (Sesam, SACD, Scam, ...), la Sacem et le domaine professionnel.

C. L’édition musicale

· L’origine et l’économie du secteur, le rôle de l’éditeur.

· Le contrat de cession et d’édition musicale : les droits cédés, l’obligation d’exploiter et d’assurer une diffusion commerciale, les modes d’exploitation (phonographique, audiovisuelle, spectacle, graphique...).

· Les autres contrats : pacte de préférence, sous-édition, coédition, gestion de catalogue, reversement.

· La participation au développement de carrière, avances et primes, la relation éditeur/sociétés d’auteurs.

• jours 3 et 4 - La production et l’édition phonographique

A. Le cadre juridique et l’environnement contractuel
· Le Code de la propriété intellectuelle et la loi de 85, les sociétés de gestion collective des droits voisins (SCPP/SPPF), le code ISRC, le soutien à la production.
· Production et autoproduction : montage, budgets, réalisation.

· Le métier de producteur, la construction d’un catalogue, les fondamentaux stratégiques.

· Le contrat d'enregistrement, la cession des différents droits d’autoriser, le droit moral de l’interprète, la liberté contractuelle (exclusivité, contreparties, engagements mutuels), les musiciens d'accompagnement...

B. L’exploitation de la production

· La licence, la distribution d’un produit fini, les ventes directes, l’export, l’exploitation sous licence d’un enregistrement, la fabrication, la gestion des redevances.

· La rentabilité d’un disque, marge unitaire, prévisionnel et notion de point mort.

· L’autorisation et le paiement des droits de reproduction mécanique, les différents contrats avec la SDRM.

· Approche du Marketing et de la médiatisation : le plan marketing/média, la notion de cycle de vie, la gestion de produit.

Partie 2

Intervention : Luc Daniel, directeur de production (Midem)

• jour 5 matin – Retour sur les projets/travail collectif (avec B. Mougin)
• jour 5 après-midi - Le cadre réglementaire et social
A. Réglementation, législation, financements

· Le cadre légal : aspects législatifs et réglementaires (ordonnance de 45, loi de 69 ...), cadre social (Code du travail), le secteur associatif et le spectacle.

· L’environnement professionnel (partenaires institutionnels et professionnels).

B. Les contrats et l’administration sociale

· Les contrats du spectacle (engagement, cession, coréalisation, coproduction).

· L’emploi de personnel : calcul et établissement d’une fiche de paie, les déclarations sociales et les formalités, les conventions collectives, l’intermittence.

· La commercialisation (avec Cécile Moreau - United)

• jour 6 et 7 - Le montage d’une production
A. La production de spectacles

· Les autorisations administratives, les droits d’auteur, les assurances, la captation audiovisuelle.

· Gestion/comptabilité : budget prévisionnel (tournée/spectacle, calcul du point mort), fiscalité.

· L’organisation générale : programmation, commercialisation (billetterie, “merchandising”...), l’accueil artistes.

B. La préparation technique

· L’organigramme technique, étude d’une fiche technique artiste, étude d’une salle (acoustique, contrats...), sécurité (active et passive), accueil du public...

· Préparation de régie : son, lumière, plateau, sécurité.

Module 2 : Conduite de projet, management et communication

Durée : 3 jours (mercredi 30 au vendredi 2 octobre)

Intervention : Myriam Chiaramonti (Msee Tchad, management d’Anis)

Partie 1

A. Organisation de l’activité 

· travailler avec un manager

· le manager, un généraliste sur plusieurs axes

1. Ses fonctions

a. une activité juridique

b. un rôle technique et administratif

c. un rôle artistique, développer l’image de l’artiste, représenter

d. un rôle comptable et financier

2. Ses statuts ou le paradoxe d’une absence de statut

3. Ses sources de rémunération

· Une obligation de moyens, pas de résultats

B. Définition des objectifs et de la stratégie de développement
· définition d’une stratégie, mise en place d’outils pratiques

· Un développement à court, moyen et long terme

· exemples de développement : Anis

· analyse des situation individuelles.

C. Synthèse : développer un projet artistique, une équation à plusieurs inconnues
· coordination du projet : la notion d’interdépendance, la scène, discographie, formations, médias, collaborations,

· autres sources de revenus, 

· relations contractuelles ...

· définir à court, moyen et long terme, les étapes et objectifs de développement de leur artiste. Sur

· quels partenaires s’appuyer ?

Partie 2

A. Stratégie et Image 
· Le Plan de communication 

· L’image / L’identité graphique 

B. Marketing 

· Identification des besoins et des partenaires 

· Les différentes actions du marketing 

C.  Promotion et relations médias 
· Deux types de promotion : traditionnelle (papier) et numérique 

· Types de médias, réseaux, fédérations et périodicité 

· Anticipation et bouclage rédactionnel (presse écrite) 

· Outils rédactionnels et promotionnels Exemples de dossiers de presse et matériel promo 
· Les ++ des RP : opérations promo Outils pratiques (bibliographie, guides, contacts) 
D. Rétro-planning 
· Rétro-planning du plan marketing

· Rétro-planning du plan média 

E. Notions de budget

· Coûts par poste

Module 3 : Méthodologie et actualités de la création d'entreprises

Durée : 3 jours (lundi 5 au mercredi 7 octobre)

Intervention : Christian Tubeuf (DPA, Dynamiques Professionnelles d’Artistes)

Ce module s'adresse aux porteurs de projets du secteur artistique et culturel, en particulier dans le domaine des musiques actuelles. Les participants ont un projet de création ou de développement d'activités nouvelles (sous forme d'association, d'entreprise individuelle, d'entreprise commerciale ou d'un nouveau département dans une structure existante).

A l'issue de la formation, les participants seront capables de: 

· Faire le point sur  le développement de leur projet et de rédiger un plan d'action

· Comprendre les mécanismes du choix de la structure juridique adaptée à leur projet

· Faire une première estimation de leurs besoins de financements et mettre en cohérence avec les ressources financières publiques et privées mobilisables

· Mobiliser des ressources documentaires et d'accompagnement

· Se doter d'une stratégie de développement local

A. Le marché et le positionnement 

· Produits et services, innovations et niches, clients et concurrents

· Objectifs et apports spécifiques : 

Définir le concept-clé du projet
Définir les messages de communication et de commercialisation du projet

· Stratégies de développement et d'alliances

B. Le montage économique et financier

· Connaissances de base, méthode générale, ressources (sites et  experts)

· Apports spécifiques

Multi-activité 

Plan de financement et tour de table financier

Les relations avec le banquier

C. Le montage juridique

· Connaissances de base, méthode générale, ressources (sites et  experts)

· Apports spécifiques :

L'entreprise individuelle et la micro-entreprise

Les évolutions possibles à partir d'un premier choix

Montages combinés entre Sociétés commerciales, entreprises indivisuelles et association

D. Actualité de la création d'entreprises

· Statut du porteur de projet (RSA, Assedic, intermittence, etc.) et création d'activités,  maintien partiel des revenus sociaux et continuité de la protection sociale

· Aides financières au démarrage : Evolutions de l'Accre et d’EDEN, garanties bancaires, apports en fonds propres, exonérations de charges sociales...

· Seuils d'URSSAF et optimisation fiscale en cas de multi-activité

· Appuis techniques : réseaux locaux d'accompagnement, experts-comptables, banques, etc. 

· Tester son activité : Appuis sur les couveuses ou les coopératives d'activités

· Les développements dans le cadre de l'économie solidaire, entreprendre autrement.

Synthèse et bilan : Cohérence du projet et Plan d'action personnalisé
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